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NewSpace. Aufbruch in die industrielle Zukunft. <> b5

Von Matthias Wachter, Geschaftsfiihrer BDI-Initiative NewSpace

Foto: BDI, Christian Kruppa

Wenn Menschen an Raumfahrt den-
ken, kommen ihnen oft exzentrische
Milliardare oder ferne Marskolonien in
den Sinn. Doch diese Varstellung greift
zu kurz. Raumfahrt ist von strategi-
scher Bedeutung fir industrielle
Starke, technologische Souverdnitit
und geopolitische Handlungsfahigkeit.
lhre Schlisselrolle reicht weit Uber
den Raumfahrtsektor hinaus: Sie ist
Motor flir Innovationen einer neuen
Generation kinstlich intelligenter
Produktsysteme, Garant fiir resiliente
Infrastruktur, Grundlage flr neue
Geschaftsmodelle und Katalysator fiir
Wertschopfung in nahezu allen Indus-
triezweigen. Der 3. BDI-Weltraum-
kongress am 25. September 2025
rlickt genau diese gesamtwirtschaftli-
che und strategische Relevanz in den
Fokus.

Die Raumfahrt befindet sich im
Wandel: Statt ausschlieBlich von
staatlichen Akteuren dominiert zu
werden, entwickelt sie sich zuneh-
mend zu einem wettbewerbsintensi-
ven Markt, in dem private Unter-
nehmen eine immer aktivere Rolle
spielen. Staatliche Institutionen blei-
ben zwar absehbar zentrale Auftrag-
geber, doch die Dynamik und Inno-
vationskraft kommt aus der privaten
Wirtschaft. Gleichzeitig nutzen immer

mehr terrestrische Unternehmen Da-
ten aus dem All und weltraumbasierte
Anwendungen, um ihre Wettbewerbs-
fahigkeit auf der Erde zu erhohen.
Diese Entwicklung, bekannt als NewSpace,
eroffnet neue Perspektiven flir Wirt-
schaft und Gesellschaft. Die Kosten fiir
den Zugang zum All sind drastisch
gesunken = und mit thnen steigen die
Chancen flir neue Geschaftsmodelle
an der Schnittstelle zwischen Raum-
fahrt und anderen Industriebranchen
wie z.B. Automotive, Maschinen- und
Anlagenbau oder der Landwirtschaft.

Schon heute ermdoglichen Satelliten
und Weltraumsysteme viele Zukunfts-
technologien auf der Erde - von ver-
netztem Fahren Gber das Internet der
Dinge (loT) bis hin zur globalen Ver-
netzung in Echtzeit. Raumfahrt ist
damit ldngst zur Basisinfrastruktur der
digitalen Welt geworden. lhre Po-
tenziale reichen tief in industrielle
Wertschopfungsketten hinein und tra-
gen zur Stirkung der Wettbewerbs-
fahigkeit deutscher Unternehmen bei.

Die neue Bundesregierung hat die
gesamtwirtschaftliche Bedeutung der
Raumfahrt erkannt und macht sie zum
Thema eines neuen Ministeriums. Die
Zahlen sprechen fiir sich: Bereits vor
einigen Jahren hatten 80 Prozent der
deutschen NewSpace-Unternehmen
Kunden auBerhalb der Raumfahrt -
Tendenz steigend. Unternehmen ver-
schiedenster Branchen setzen bereits
heute auf weltraumbasierte Daten fiir
Risikomanagement, Umweltmonito-
ring, Smart Farming oder Logistikopti-
mierung.

Im Jahr 2024 erzielte die globale
Raumfahrtwirtschaft einen Umsatz
von etwa 500 Milliarden US-Dollar -
davon entfielen Gber 350 Milliarden
auf datengetriebene Anwendungen.
Raumfahrt ist zum Data-Business
geworden. Eine gemeinsame Studie von

Roland Berger und dem BDI aus dem
Jahr 2023 prognostiziert, dass der
Markt fur weltraumgestiitzte Anwen-
dungen bis 2040 auf lber 1.250 Mil-
liarden Euro anwachsen konnte -
Raumfahrt wird damit zur Billionen-
branche.

NewSpace ist aber nicht nur wirt-
schaftlich relevant, sondern auch
sicherheits- und geopolitisch von zen-
traler Bedeutung. Der russische An-
griff auf die Ukraine hat im Weltraum
begonnen - mit einem gezielten
Cyberangriff auf eine von der Ukraine
genutzte Satellitenkonstellation. Seit-
dem ist Starlink ein entscheidender
Faktor fiir die Kommunikations- und
Flihrungsfahigkeit der Ukraine.

Europa steht hier allerdings unter
Druck: Der Markt wird derzeit maf-
geblich von auBereuropdischen Tech-
nologiekonzernen dominiert. Dies soll-
te ein Weckruf sein. Die ESA-Minis-
terratskonferenz im November 2025 in
Bremen wird unter deutschem Vorsitz
stattfinden. Von ihr sollte ein Signal
des Aufbruchs ausgehen - mit groBe-
ren Ambitionen, neuen wettbewerbli-
chen Ansdtzen, einer langfristigen
Strategie und hoheren Investitionen.

Deutschland verfligt liber exzellente
Voraussetzungen: Mutige Griinder,
private Investoren, innovative KMU,
leistungsstarke Systemhé&user und eine
enge Verzahnung mit der terrestri-
schen Industrie haben in den letzten
Jahren ein fiihrendes NewSpace-Oko-
system entstehen lassen. Dieses Po-
tenzial gilt es jetzt gezielt und in sei-
ner Gesamtheit zu nutzen - fiir tech-
nologische Souverdnitat, wirtschaftli-
chen Fortschritt und mehr Sicherheit.
Die Raumfahrt kann so zum Treiber
einer neuen industriellen Ara in
Deutschland werden.

Leistungsfiihigkeit unter Beweis stellen!

Von Dr.-Ing. Ernst K. Pfeiffer, CEO der HPS GmbH und Sprecher des Arbeitskreises deutscher Raumfahrt-KMU
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Neue Zeiten, jedes Jahr. Neue Bereiche,
jedes Jahr. Beschleunigung, jedes Jahr.
Wir werden in Deutschland eine signi-
fikante Steigerung der Umsdtze in der
Raumfahrtbranche sehen, getrieben
durch die weltweite Signifikanz der
Raumfahrt hin zu einer strategischen
Machtposition durch technologische
Fahigkeiten, aufgebauter Resilienz, kom-
merzieller Marktfiihrerschaften und
militarisch effizienter Einsatzfahigkeit.
Deutschland muss und will - das ist
jetzt auch auf politisch héchsten
Ebenen angekommen - hier mit gro-
Ber Kraftanstrengung mitmachen,

e fir die eigene geopolitische und
strategische Position in Europa und
der Welt

® fir die eigene Industrie, ihre kom-
merzielle Entwicklung und deren Wachs-
tum

® als Magnet fiir neue Talente, Fach-
krafte und Senior-Experten.

Das fordert Leistungsfahigkeit und
hdchstes Engagement seitens der bis-
herigen deutschen Raumfahrtindus-
trie, seitens derer die neu dazu gesto-
Ben sind, und derer die in den nich-
sten Jahren noch dazu kommen wol-
len. Die KMU darunter (kleine und
mittlere Unternehmen), die etablierten
und die Start-up-KMU, werden ihre
Leistungsfahigkeit unter Beweis stel-
len im kommerziellen Markt und in
den drei folgenden institutionellen Be-
reichen:

Das Nationale Raumfahrtprogramm
liegt seit vielen Monaten quasi auf Eis.
Neue Vorhaben kdnnen nicht initiiert
werden mangels Haushaltentschei-
dung der Vorgingerregierung fiir 2025,
mangels Entscheidungsfahigkeit der
jetzigen Regierung bis zur Etablierung
des neuen Hoffnungstriagers, des

Bundesministeriums fiir Farschung,
Technologie und Raumfahrt (BMFTR).
Die von den Landerchefs Bayerns, Ba-
den-Wirttembergs und Bremens (siehe
BBB-Papier] geforderten 1 Mrd. Euro
pro Jahr sind von der Industrie ab 2026
abzuarbeiten. Es gibt auch sehr viel
aufzuholen, nach Jahren der niedrigen
Prioritdt flir Hochtechnologie und
wenig Maoglichkeiten fir bilaterale
Missionen auch mit neuen, einflussrei-
chen Lindern wie Indien, Emirate oder
Sudkorea.

Die geplante groBe Bundeswehr-Welt-
raumarchitektur konnte intelligent mit
technologischer Effizienz unsere mili-
tirische Position im Weltgeschehen
signifikant stérken; Abschreckungs-
wirkung und Verteidigungs- fahigkeit
sind das Ziel. Erste kleinere Aktivititen
werden unter Umstdnden bereits die-
ses Jahr Uber das neue ,Space Inno-
vation Hub" Giber die DLR-Raumfahrt-
agentur lanciert. Das Gros wird die
Industrie ab 2026 fordern. Dabei muss
versucht werden, eine groBtmagliche
Wertschopfungstiefe in der deutschen
Industrie zu erreichen.

Dem ESA-Programm kommt eine be-
sondere Rolle zu, so ermdglicht es in
einem gesamt-geo-européischen Kon-
text Kooperation auf hodchstem Ni-
veau. Im November 2025 ist es fir
Deutschland als Austragungsort be-
sonders wichtig, auf der ESA-Minis-
terratskonferenz als positives Beispiel
voranzuschreiten, um flr die anste-
henden Aufgaben ein ESA-Budget fiir
die kommenden drei Jahre von insge-
samt 25 Mrd. Euro zu erzielen. Deutsch-
lands Fiihrungsrolle entspricht hierbei
einer Zeichnung von 6 Mrd. Euro
(siehe BBB-Papier). Der Arbeitskreis
Raumfahrt-KMU (AKRK) sieht die
Leistungsfahigkeit der deutschen Raum-
fahrt-KMU insgesamt im Bereich von
10 - 15 % der deutschen Gesamt-
zeichnung. Ein Fokus bei den ,Optio-
nalen Programmen” muss bei den
Technologieprogrammen liegen, die
Innovationsgrundlage sind fiir alles,
was danach ins All kommt. Die Unter-
programme GSTP, ARTES AT/C&G,
NAVISP, BOOST, FLPP, DPTD, InCubed
sollten insgesamt 15 % der deutschen
Zeichnung ausmachen. Hinzu kommen
die von Europa priorisierten Missionen

zur Erdbeobachtung (zB Sentinel), Er-
forschung des Weltalls (z.B. ENVISION),
Sicherung der Infrastruktur auf der Er-
de vor den Auswirkungen von Sonnen-
eruptionen (z.B. VIGIL), Sicherung und
Regelung des Weltraumverkehrs vor
Weltraumschrott (z.B. COSMIC), und vie-
les mehr. Nicht zuletzt sollte die ein-
malige Chance beim Aufbau einer
Mond-Infrastruktur (z.B. ARGONAUT)
mit am Tisch zu sitzen nicht verpasst
werden.

Alles in Allem sehe ich ein Umsatz-
wachstum von mindestens 50% inner-
halb der kommenden 2 Jahre auf das
deutsche Raumfahrt-Ecosystem zurol-
len. Und wer dabei sein will, muss ren-
nen. Wer keine Zeit hat, verliert.
«Pace” (Tempo) ist das neue Wort der
Zeit. Alles wird schneller: Kommu-
nikation, Emails, Angebote, Projekt-
zeitplane. ,Trust” (Vertrauen) wird da-
bei immer wichtiger und spart Zeit:
Kooperationen mit engen Partnern
erlaubt Abstimmung ohne Reibungs-
verlust und reduziert Kontrolle durch
Unsicherheit. Und ,Specialisation” (Spe-
zialisierung) ist das Gebot der Stra-
tegen in diesem schnell wachsenden
Markt.

Auch wenn die kiinstliche Intelligenz
in den ndchsten Jahren uns einiges an
Entwicklungsarbeit abnehmen wird,
der Hauptfaktor fir Leistungsfahigkeit
und Fortschritt sind Menschen. Und
darin liegt meiner Meinung nach auch
der Schllssel fiir Deutschland: Attrak-
tivitdt flr die schlausten Menschen
und Leistungstriger, mit deutschem
oder nicht-deutschem Pass, ist weder
Werbung fur eine Dreitagewoche noch
Work-Life-Balance oder Homeoffice.
Magnetisch wirkt ein Vertrauen in
langfristig angelegten, politischen
Riickhalt fiir High Tech, die Wirdigung
von Hdchstleistungen, Meinungsfrei-
heit im Diskurs, eine effiziente Infra-
struktur flir Dienstreisen, eine schone
Stadt- und Naturumgebung, sowie die
Gewissheit, als Mann oder Frau auch
nachts alleine von der Arbeit in
Sicherheit nach Hause gehen zu kén-
nen. Und ich habe viele Beispiele dafir
in meinem beruflichen und privaten
Umfeld.

Lasst es uns gemeinsam anpacken.

Ja, ich will.




